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Bu makale, Azerbaycan televizyon kanallarinin iilke bagimsizligindan sonraki déneminde
karsilastig1 zorluklar, firsatlar ve ¢6ziim Snerilerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. 20.
yiizyilin ortalarindan itibaren televizyonculuk, dijitallesme ve yeni teknolojilerle koklii bir
doniistim gecirmistir. Azerbaycan’da bu donisiim, dijital yaymciligm hiz kazanmasi,
internet tizerinden yaymcilik (IPTV ve OTT) gibi gelismelerle sekillenmistir. Ancak bu
slireg, altyap1 yetersizlikleri, finansal zorluklar ve dijital okuryazarhk eksiklikleri gibi
dnemli engellerle karsilasmistir. Ozellikle yerel televizyon kanallari, dijital teknolojilere
yatirim yapmakta zorluk c¢ekmekte ve HD yaymcihifa gegiste finansal sikintilar
yasamaktadir. Ayrica medya profesyonellerinin dijital becerilerinin gelistirilmesi, dijital
okuryazarlik konusunda egitimlerin yayginlastirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Dijital
boliinme, kirsal ve kentsel alanlar arasindaki esitsizlikleri artirmakta ve televizyonun
toplumsal entegrasyon saglama roliinii sinirlamaktadir. Calismada, tarama yontemiyle
mevcut literatiir incelenmis, siyasal siireglerin medya tizerinde etkileri incelenmis, konuyla
ilgili glincel istatistiklere ulagilmis ve bu veriler iizerinden derinlemesine bir
degerlendirme yapilmistir. Coziim Onerileri arasinda, finansal siirdiiriilebilirlik igin
alternatif gelir modelleri olusturulmasi, kiiltiirel ve egitsel iceriklerin arttirilmasi, dijital
platformlardaki varliklarin giiclendirilmesi ve veri gazetecili§i uygulamalarinin
yayginlastirilmasi 6nerilmektedir. Ayrica devletin televizyon sektériine ydnelik tesvik
politikalar1 gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Dijitallesme siirecinin saglikli bir
sekilde islemesi, Azerbaycan’in medya sektoriiniin kiiresel diizeyde daha rekabetci,
erisilebilir ve siirdiirtilebilir olmasina olanak saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler
Azerbaycan, Televizyon, Altyapr Zorluklari, Medya Siirdiiriilebilirligi, Dijital Okuryazarlik.

Tiirkiye Medya Akademisi Dergisi | e-ISSN: 2791-6014
e HEEHEHESSSSSSSSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE


https://orcid.org/0009-0005-3353-5620
http://csevilqiyasqizi@gmail.com/
https://ror.org/026gk3798

Bagimsizlik Sonrasi Azerbaycan Televizyonu: Siyasal Siiregler, Gelisen Medya Yapilari ve Miicadele Edilen

Sorunlar +228

Atif Bilgisi

Hasanova, Sevil. (2025). Bagimsizlik Sonrasi Azerbaycan Televizyonu: Gelisen Medya Yapilar
ve Miicadele Edilen Sorunlar. Tiirkiye Medya Akademisi Dergisi Say1:10 (Eyliil 2025), 227-250.
https://doi.org/10.5281/zenodo.17203801

Gelis Tarihi
Kabul Tarihi
Yayim Tarihi
Degerlendirme

Etik Beyan

Yazar Katkilar:
Etik Komite Onay1
Benzerlik Taramasi
Etik Bildirim

Gikar Gatismasi
Finansman

Telif Hakki & Lisans

12.04.2025

30.07.2025

28.09.2025

iki Dis Hakem / Cift Tarafli Kérleme

Bu ¢alismanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve
yararlarlan tiim ¢alismalarin kaynakcada belirtildigi beyan olunur.
Yazar-1 (%100)

Galisma Etik izin belgesi gerektirmemektedir.

Yapild: - Turnitin

admin@turkiyemedyakaademisi.com

Gikar catismasi beyan edilmemistir.

Bu arastirmay: desteklemek igin dis fon kullanilmamstir.

Yazarlar dergide yayinlanan calismalarimin telif hakkina sahiptirler ve
caligmalart CC BY-NC 4.0 lisansi altinda yayimlanmaktadir.

Tirkiye Medya Akademisi Dergisi | e-ISSN: 2791-6014


https://doi.org/10.5281/zenodo.17203801
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr

Journal of Tiirkiye Media Academy, Issue: 10 (September 2025), 227-250 | Compilation Article

P/a8 TURKIYE

. ~.Z< MEDYA ARADEMISI
¢-ISS: 2791-6014 DERGISI

Post-Independence Azerbaijani Television: Evolving Media
Structures and Challenges Faced

Sevil HASANOVA| ORCID: 0009-0005-3353-5620 | csevilgiyasqizi@gmail.com
Baku State University, Faculty of Journalism, Radio and Television Department, Baku, Azerbaijan
ROR ID: https://ror.org/026gk3798

Abstract

This article comprehensively addresses the challenges, opportunities, and proposed solutions
faced by Azerbaijani television channels in the post-independence period. Since the mid-20th
century, television has undergone a profound transformation with digitalization and new
technologies. In Azerbaijan, this transformation has been shaped by the rapid advancement
of digital broadcasting and developments such as internet-based broadcasting (IPTV and
OTT). However, this process has encountered significant barriers such as infrastructure
deficiencies, financial challenges, and a lack of digital literacy. Local television channels, in
particular, are struggling to invest in digital technologies and facing financial difficulties in
transitioning to HD broadcasting. Furthermore, the article emphasizes the need for the
development of digital skills among media professionals and the widespread dissemination of
digital literacy training. Digital divide is exacerbating inequalities between rural and urban
areas, limiting television's role in fostering social integration. The study employs a scanning
method to review existing literature, access current statistics on the subject, and conduct an
in-depth evaluation based on these data. Proposed solutions include creating alternative
revenue models to ensure financial sustainability, increasing cultural and educational
content, strengthening the presence on digital platforms, and promoting the widespread
implementation of data journalism practices. Additionally, it is highlighted that the
government should develop incentive policies for the television sector. The smooth operation
of the digitalization process will allow Azerbaijan's media sector to become more competitive,
accessible, and sustainable on a global scale.
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Giris

Televizyon, modern toplumlarda kitle iletisiminin en giilii araglarindan biri olarak,
hem bilgi akisini saglama hem de kiiltiirel normlar: sekillendirme konusunda merkezi bir
rol oynamaktadir. Medya, toplumsal degerlerin ve ideolojilerin yayilmasinda etkili bir arag
olmasinin yani sira, bireylerin diinya goriislerini sekillendirmelerine de katkida bulunur.
Bu baglamda, televizyonculuk, sadece eglenceli icerikler sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda
toplumsal bilinglenmeye ve kdltiirel ¢esitliligin korunmasima da Snemli katkilarda
bulunmaktadir.

Azerbaycan televizyonu, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin ¢okisii ve
Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin bagimsizhigini ilan etmesinin ardindan kéklii bir déniisiim
slirecine girmistir. Bagimsizlik sonrasi medya sektorii, sadece teknolojik ve yapisal anlamda
degil, ayn1 zamanda toplumsal, kiiltiirel ve politik diizeyde de ciddi degisimlere ugramistir
(Enserov, 2011). Bu calismada, Azerbaycan televizyonunun tarihsel gelisimini, karsilagtigi
zorluklari ve bu zorluklarla miicadele etme bicimlerini derinlemesine incelenmistir.
Ozellikle bagimsizlik sonrasinda televizyon yaymciligindaki déniisiimii ve bu déniisiimii
etkileyen faktorlerin incelenmesi, hem Azerbaycan'in hem de genis anlamda Kafkasya
bolgesinin medya tarihinin anlasilmasi agisindan kritik bir éneme sahiptir.

Sovyetler Birligi doneminde Azerbaycan televizyonu, yalnizca bir iletisim araci degil,
ayni zamanda devletin ideolojik ve kiiltiirel hedeflerini tasiyan, baskin bir propaganda araci
olmustur (Alizade ve Muharremli, 2006, ss. 88-90). Azerbaycan'in kiiltiirel ve dilsel
cesitliligi, televizyon programlarinda az yer bulmus, bu yayinlar Sovyet merkezi
yOnetiminin talepleri dogrultusunda sekillenmistir. Bagimsizlik sonrasi ise Azerbaycan
televizyonu, devlet kontroliinden siyrilmaya ve 6zel televizyon kanallarmin olusmaya
baslamasiyla birlikte daha fazla cesitlilige ve ozgiirliige kavusmustur. Ancak bu yeni
dénemde de televizyon sektérii, yalmzca dissal bir doniisiim yasamamis, aym zamanda
icerik tiretme siireinde de ciddi zorluklarla kars1 karsiya kalmistir.

Azerbaycan televizyonunun bagimsizlik sonrasi Azerbaycan’daki toplumsal ve kiiltiirel
kimlik arayisinin merkezinde yer alirken, bunun yam sira karsilastigi altyapi eksiklikleri ve
finansal sikintilar, kaliteli icerik iiretme ve uluslararasi medya standartlarina ulasma
yolunda engellerle karsilasmistir (Guliyev, 2004). internetin ve dijital platformlarin hizla
yayilmasi, Azerbaycan televizyonunu kiiresel medya ortamina daha yakin hale getirmistir.
Ancak bu durum, geleneksel televizyonun izleyici kitlesi ile dijital platformlar arasinda bir
kopukluk yaratirken, ayni zamanda televizyonun sosyal ve kiiltiirel sorumluluklarini yerine
getirme bicimini de yeniden sekillendirmistir. Azerbaycan’in dijitallesme siirecine adapte
olma hizi, medya alaninda hem firsatlar hem de ciddi zorluklar yaratmistir. Sosyal medya
ve dijital platformlar araciligiyla yapilan yayinlar, geleneksel televizyon yayinciigmimn
Otesine gecerek toplumsal etkiler yaratmis, yeni medya yapilari ve teknolojileri
televizyonun toplumsal roliinii yeniden tanimlamugtir.
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Bumakale, Azerbaycan televizyonunun bagimsizlik sonras1 dsnemdeki gelisimini analiz
ederek, televizyonun medyadaki evrimi, toplumsal islevleri, karsilastig1 finansal ve yapisal
zorluklar ile ilgili sorunlar: ve dijitallesme siirecinin etkilerini kapsaml bir sekilde ele
almayr amaglamaktadir. Ayrica Azerbaycan televizyonunun gelecekteki gelisim
yolculugunda karsilasabilecegi yeni zorluklara dair 6neriler sunulmustur.

Calisma kapsaminda, ilgili konuya dair mevcut literatiir detayl bir sekilde incelenmis
ve yapilan tarama yontemiyle elde edilen bilimsel veriler sistematik bir bicimde toplanarak
analiz edilmistir. Bu siirecte, literatlirdeki dnemli teorik ve ampirik ¢calismalar dikkate
alinmis, elde edilen bulgular calismada sunulmustur. Calismanin 6nemi, Azerbaycan
televizyonunun dijitallesme siirecindeki zorluklar ve firsatlar1 ele alarak, medya
sektoriintin - stirdiiriilebilirligi icin gerekli stratejik adimlar1 belirlemesidir. Dijital
okuryazarlik, altyap: eksiklikleri ve finansal zorluklar gibi kritik sorunlara odaklanan bu
arastirma, televizyon yayinciliginin doniisiimiinii anlayarak, sektor profesyonellerine ve
politika yapicilara énemli ¢éziim &nerileri sunmaktadir. Ayrica ¢alisma dijitallesmenin
medya cesitliligi lzerindeki etkilerini inceleyerek, Azerbaycan'in kiiresel medya
rekabetindeki roliinti giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu c¢alisma, Azerbaycan’daki
televizyonculugun gelisimine katki saglamak i¢in 6nemli bir kaynak teskil etmektedir.

1. Azerbayan Televizyon Yayinciliginin Tarihsel Gelisimi ve Siyasal
Siiregler

Azerbaycan televizyon yayinciligi, Sovyetler Birligi'nin egemenligi altinda, 1950'lerin
ortalarinda baslayan televizyon yayini ile temellenmis ve bu siireg, Azerbaycan'm medya
tarihinin 6nemli bir asamasini olusturmustur. Sovyet déneminde, televizyon, merkezi
hiikiimetin ideolojik kontrolii altindaki bir ara¢ haline gelmis, dolayisiyla halkin
bilgilendirilmesi ve egitilmesi, devletin belirledigi siirlar icinde sekillendirilmistir. 14
Subat 1956 yilinda Azerbaycan'da ilk televizyon yayini basladiginda, bu adim, sadece
teknolojik bir yenilik olarak degil, ayn1 zamanda Sovyet kiiltiiriinii ve ideolojisini halk
arasinda daha etkin bir bicimde yayma amacini tagimistir. Bu dénemde Azerbaycan
televizyonu, yalnizca eglence ve bilgi sunumu degil, ayni zamanda devletin politik ve
kiiltiirel hedeflerini gerceklestirme islevini tstlenmistir. Sovyetler Birligi'nin merkezi
medya politikalar1 dogrultusunda Azerbaycan televizyonu, kendi kiiltiirel kimligini ifade
etme noktasinda ciddi sinirlamalarla karsi karsiya kalms, halkin dilsel ve kiiltiirel gesitliligi
biyiik 6l¢tide gdrmezden gelinmistir (Alizade ve Meherremli, 2006).

Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan televizyonu, devletin tekeli altindaki yayina son
vererek 6zel televizyon kanallarinin ortaya ¢ikisina taniklik etmistir. Bu dénemde, medya
sektorti, ozellikle televizyonculuk alaninda, 6zgiirlesme cabalar1 ve kiiresel medya
normlarina uyum saglama adina énemli bir evrim gegirmistir. Bununla birlikte bagimsizlik
sonrasi televizyonculuk, sadece teknolojik ve yapisal bir doniisiim degil, ayn1 zamanda
toplumsal ve kiltiirel anlamda da derin bir degisimi beraberinde getirmistir. Azerbaycan
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televizyonunun gelisimi, toplumsal katilim ve ulusal kimlik insas1 agisindan 6nemli bir arag
haline gelmis, 6zellikle bagimsizlik sonrasi kiiltiirel ¢esitliligin yansimasi icin bir alan
yaratmistir (Guliyev, 2006).

Sovyetler Birligi'nin ¢okiisiiyle birlikte Azerbaycan televizyonu, ulusal bir kimlik
arayisinin pargasi olarak, yerel kiiltiirel unsurlar1 yeniden tanitma ve toplumsal hafizay1
insa etme yoniinde 6nemli bir rol iistlenmistir. Bagimsizlik sonrasi dénemde televizyon,
Azerbaycan halkinn siyasi ve kiltiirel kimliklerini yansitan, toplumsal degisimleri takip
eden ve halkla etkilesime giren bir mecra haline gelmistir. Bununla birlikte
televizyonculugun bu yeni dénemde karsilastig1 en biiyiik zorluklardan biri, dijitallesme
slirecine adapte olma ve kiiresel medya rekabetine dayanikli bir medya yapisi inga etme
¢abasi olmustur.

1.1. Sovyet Donemi Azerbaycan Televizyonu

Azerbaycan, 28 Nisan 1920'de Sovyetler Birligi'ne dahil olduktan sonra, kitle iletisim
araglar1 da merkezi hiikiimetin ideolojik ve kiiltiirel kontrolii altina girmistir. Moskova
merkezli bir televizyon kanalinin yayina girmesinin tizerinden on yil gectikten sonra,
Azerbaycan'da, 6zellikle Bakii'den olmak {izere, Kafkasya ve Orta Asya bdlgesinde ilk
televizyon yaymlari baslatilmistir. 14 Subat 1956 yilinda yapilan ilk yayinla birlikte
Azerbaycan Devlet Televizyonu (AzTV), halkin yasamina dahil olmaya baslamis, ilk sunucu
olarak Necibe Melikova, "Gosterir Bakil" ifadesiyle televizyonun resmi baslangicini
duyurmustur (Alizade ve Muharremli, 2006, s. 68). Ayni giin, "Bahtiyar" adli bir sinema filmi
de yayimlanarak, televizyonculugun Azerbaycan'daki ilk &rnegini olusturmustur
(Muharremov, 1996, s. 101). Sovyetler Birli§i'nin medyay1 hem bilgi aktarimi hem de
ideolojik kontrol araci olarak kullanma stratejisinin bir parcasi olarak, Azerbaycan
televizyonu, baslangicta yalnizca birkag saatlik programlarla simirliydi. Yayinlar, Bakii’deki
bir stiidyodan yapilmakta olup, sehrin digina hemen hemen hi¢ ulasamamistir (Guliyev,
2004, s. 41). Bu ilk dénemlerde, televizyon yayinlari, esas olarak Sovyet propagandasini
yaymak amaci tasimaktaydi. 1957'de Azerbaycan televizyonu, Radyo Enformasyon
Mudiirliigii ile birleserek "Devlet Radyo ve Televizyon Yaymlar: Komitesi" ad1 altinda daha
merkezi bir yapiya kavusturulmus, 1991'de ise Azerbaycan televizyonu bagimsiz bir kurum
haline gelmistir (Muharremov, 1996, s. 102).

Sovyetler déneminde Azerbaycan televizyon kanali da dahil olmakla tiim basinda,
programlar ve yaymlar tamamen Sovyet ideolojisine dayanarak sekillendirilmistir.
Azerbaycanda televizyon, devletin resmi goriislerinin halk arasinda yayilmasi icin de
Onemli bir arag olarak kullanilmistir. Azerbaycan’daki televizyon yaymnlarinin cogu,
Sovyetler Birligi'nin merkezi hiikiimetinin kiiltiirel ve politik ajandasi dogrultusunda
hazirlanmis ve Azerbaycan halki, bu iceriklerin ¢ogunu yalnizca Rusga izleme imkam
bulmustur (Guliyev, 2004). Azerbaycan dilinde yayin yapan programlar sinirli kalmis ve bu,
Azerbaycan halkinin kendi kiiltiiriinii ve dilini televizyon araciligiyla genis bir izleyici
kitlesine sunma firsatini biiyiik dlgtide kisitlamistir. 1965'li yillarda programlar, Sovyet
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ideolojisini yansitan kiiltiirel iceriklerle sinirli kalmistir. "Azerbaycan bestekarlarinin
portretleri", "Edebiyat ve Sanat" gibi programlar, Azerbaycan kiltiiriinii tanitmayi
hedeflemis, ancak Sovyet kiiltiiriiniin etkisi altinda kalmistir. 1960'li yillarda, haber
programlari ve gazetecilik daha fazla 6nem kazanmis, 1960'ta "Giiniin Yenilikleri" adiyla
yayinlanan haber biilteni, 1967’de "Gliniin Ekrani" olarak genisletilmistir. Bu dénemde,
"Son Haberler" ve "Giintin Ekram" gibi haber programlari, diinya olaylarim izleyicilere
aktarmak i¢in hazirlanmistir (Riistemov, 2005, s. 52). Televizyonculugun ilk yillarinda,
sunuculuk, deneyimli gazeteciler ve tiyatrocular tarafindan yapilmistir. Sunucular, Sovyet
kiilttriinii ve ideolojisini izleyicilere dogru bir sekilde aktarmakla sorumlu kisiler olmustur.
Bircok Azerbaycanli sunucu, profesyonel olarak egitim almis tiyatro sanatcilari ve
seslendirme sanatgilari olmustur. ilk dénemlerde, Tamara Gozelova, Naile Mehdibeyova,
Sevda Ganizade, Sara Manafova, Rena Nesirova, Rexsan Aslanova, Sima Xasiyeva ve Nizami
Memmedov gibi isimler, televizyon ekranlarinda yer alip sunuculuk yaptilar. Bu dsnemde
televizyon, halkla etkili bir iletisim kurma aracindan ziyade, daha ¢ok devletin ideolojik
sGylemlerinin halka ulastirilmasinda bir arag¢ olarak kullanilmaktaydi. Yayim dili olan
Rusga, Sovyetler Birligi'nin resmi diliydi ve egitim, kiiltiir ve devlet islerinde yaygin olarak
kullanilmaktaydi.

Sovyet dénemi Azerbaycan televizyon yayinlar igerik agisindan olduk¢a homojendi.
Programlar, halki Sovyet ideolojisi ve Leninist diisiinceler hakkinda egitmek, sosyalist
degerlere baghliklarini pekistirmek ve Bati karsit1 bir propaganda yapmak icin yogun bir
sekilde kullanilmaktaydi (Alizade ve Muharremli, 2006, s. 70). Bunun disinda, kiiltiirel
icerikler, Sovyetler Birliginin ¢ok uluslu yapismm bir yansimas: olarak, farkli Sovyet
cumhuriyetlerinden gelen kiiltiirel temalarla harmanlanmisti. Azerbaycan’a &zgii
geleneksel kiiltiiriin ve sanatin ¢ok sinirh bir sekilde televizyon programlarinda yer
bulmasi, halkin kiiltiirel kimligini koruma noktasinda onemli bir kayip anlamina
gelmekteydi.

Azerbaycan televizyonu, baslangicta sadece bir veya iki kanal iizerinden yayin
yapabilmekteydi ve programlar aksam saatlerinde birkag saatlik siireyle sinirliydu
Sovyetler Birligi'nin son yillarina kadar, Azerbaycan’daki televizyon yayinciligi biiyiik
Slgiide merkezi yonetimin denetiminde kalmis, Azerbaycan televizyonunun igerik tiretimi
ve program cesitliligi, Rusya’daki televizyon yapimlarina biiyiik 6lgiide bagiml olmustur.
Ayrica devletin siki denetimi altinda oldugu icin televizyon yayinlarinda elestirinin
neredeyse hi¢ yer bulmadigi bir dsnemde, izleyicilere tek tip icerik sunulmustur (Hanim,
2004).

1960’1 yillardan itibaren Azerbaycan televizyonunda, kiltiirel programlarin ve
eglenceli iceriklerin arttig1 goriilmiistiir. Ornegin, "Odlar Diyar1", "Dostluk" gibi kiiltiirel
programlar izleyicilerin ilgisini ¢ekmistir. 1960 yilmin sonunda, Azerbaycan
televizyonunda ilk kez yayimlanan "Sizinle Birlikte" adli yilbasi programi, miizik ve
réportajlar gibi cesitli icerikler sunmustur (Alizade ve Muharremli, 2006, s. 74). Ancak bu
icerikler yine Sovyet kiiltiiriinii yiiceltmeye ydnelik olmaktaydi. Azerbaycanl sanatgilar ve
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kiilttirel figtirler Sovyetler Birligi'nin kiiltiirel normlarina ve sanat anlayisina uygun bir
sekilde temsil edilmekteydi. Bunun yaninda, Azerbaycan televizyonunun en onemli
ozelliklerinden biri de egitimsel icerikler sunmasiydi. Sovyet dénemi boyunca, halkin
egitim seviyesinin artirilmasina yonelik televizyon programlari, resmi ideolojiyi yansitan,
ancak egitici ve dgretici olan icerikler olarak sik¢a gdzlemlenmistir. 1980'lerin sonlarina
dogru Azerbaycan televizyonu, spor programlarina o6zel bir ilgi gostermistir. Futbol
sampiyonalar1 ve spor yorumculugu iizerine kurulan birimle, televizyon, sporun dnemli
simalarini tamitmistir (Muharremov, 1996, s. 103). Gingiz ismayilov, Aydin Aliyev gibi
isimler, Azerbaycan televizyonunun spor diinyasinda tanmnan figiirlerinden olmustur.
1970'lerin sonlarma dogru, televizyon programlari ¢esitlenmis ve 1980'lerde program
sayisi 50'yi gegmistir (Hamim, 2004, s. 83). Bu dénemde popiilerlesen programlar arasinda
"Giiniin Ekram", "Askarhk" gibi yapimlar 6ne ¢ikmugtir.

Sovyet dénemi Azerbaycan televizyonunun son yillarina gelindiginde, teknoloji ve
icerik acisindan dnemli gelismeler yasanmus olsa da televizyon hala biiyiik 6l¢tide ideolojik
bir arag olarak kalmaya devam etmis ve bu da {ilkenin gelismesini aksatmistir (Memmedli,
2006, s. 68). 1980’lerin sonlarina dogru, Azerbaycan televizyonu Sovyet hiikiimetinin kati
denetiminden biraz daha esneklesmeye baslamis, ancak bu esneklik, simirli bir sekilde
toplumsal ve kiiltlirel ¢esitliligi yansitabilmistir. Sovyetler Birligi'nin ¢okiisii ve
Azerbaycan’in bagimsizligini ilan etmesinin ardindan televizyon ve genel anlamda basin
daha 6zgiir ve ¢ok sesli bir yapiya biirtinmiistiir.

Muharremov (1996, ss. 96-97), Azerbaycan televizyonunun Sovyetler Birligi dénemi
tarihini {ic ana déneme ayirmaktadir. ilk olarak, baslangic dénemi (1953-1960),
televizyonun teknik altyapisinin olusturulmasi ve stiidyo insasinin tamamlandigi, genel
hazirliklarin yapildigi bir asama olarak belirlenmistir. Ardindan, kitlesel programcilik
donemi (1960-1980), televizyon programlarimin sayisiin ve tiirlerinin arttigi, video
kayitlarinin ve stiidyo dis1 ¢ekimlerin eszamanh olarak gerceklestirildigi ve yayinciligin
sistemli bir sekilde yonetilmeye baslandig1 yillar1 kapsamaktadir. Son olarak, toplumsal etki
donemi (1980-1990), televizyon gazeteciliginin yeni bir asamaya gectigi, programlarin
toplumsal hayata daha yakin hale geldigi, milli uyanis belirtilerinin arttig1 ve 5zellikle
enformasyon programlarinda propaganda yerine gercek habercilige yonelik bir egilimin
ortaya ¢iktig1 donemi ifade etmektedir.

1.2. Bagimsizlik Sonrasi Televizyon Yapilarindaki Degisiklikler

Bagimsizlik, bir iilkenin egemenligini ve kendi i¢ isleyisine dair kararlar alma yetkisini
saglarken, medya 6zgiirliigii de demokratik bir toplumun temel taslarindan biri olarak
halkin dogru bilgiye ulasmasini ve ¢esitli goriislerin serbestce ifade edilmesini giivence
altina alir. Medyanin bagimsiz olmasi, sadece haberlerin dogrulugunu ve gesitliligini
saglamakla kalmaz, ayni zamanda toplumun kamuoyunu sekillendiren kritik bir gii¢ olarak
islev gérmesini mimkin kilar. Azerbaycan, 18 Ekim 1991'de Sovyetler Birligi'nin
dagilmasimm ardindan bagimsizligini kazanmis ve bu siireg, iilkedeki medya yapilari

Tirkiye Medya Akademisi Dergisi | e-ISSN: 2791-6014
e e————SSLSLSSSEEE



Post-Independence Azerbaijani Television: Evolving Media Structures and Challenges Faced * 236

tizerinde kokli degisikliklere yol agmistir. Bagimsizlik sonrasi televizyon, sadece bir
iletisim aracit olmanin Gtesine gegerek, toplumsal, kiiltiirel ve siyasi dinamiklerin
sekillendigi bir alan haline gelmistir. Bu dénemde Azerbaycan televizyonunda gériilen
degisiklikler, hem icerik hem de yapisal anlamda 6nemli déniisiimler gecirmistir (Guliyev,
2004).

Bagimsizigin hemen ardindan, Azerbaycan'daki televizyon yapilari, {ilkedeki
demokratiklesme gabalarinin bir pargasi olarak déntismeye baslamistir. Sovyet déneminde
tek bir resmi devlet televizyonunun hakimiyetinde olan yayincilik, bagimsizlik sonrasinda
cesitlenmeye baslamis ve birgok 6zel kanalin agilmasina zemin hazirlamistir. Ancak bu
sirecteki déniisiimiin hizla tamamlandigi séylenemez. ik yillarda, televizyon kanallari hala
devletin ve hiikiimetin etkisi hissedilmis, bu durum Azerbaycan medyasimmn bagimsizlik
yolundaki ilk engellerinden biri olmustur. 1992’deki Daglik Karabag Savasi ve sonrasindaki
dénemde televizyon ve radyo, milli birlik ve dayanisma duygusunun giiglendirilmesi i¢in
bir iletisim araci olarak kullamlmistir (Hudiyev, 2002, ss. 39-40). 25 Nisan 1991'de kabul
edilen diizenlemeye gore, Devlet Televizyonu ve Radyo Kurumu'nun yonetimi,
Cumhurbagkaninin onayladigi 11 kisilik bir yayin kuruluna devredilmistir. Bu degisiklik,
televizyonun Sovyet dénemine ait eski yonetim sekli yerine, yeni kurallar cercevesinde
yonetilmesini saglamistir (Alizade ve Muharremli, 2006: 106-107). 1998 yilinda
Azerbaycan'da devlet sansiirii resmi olarak kaldirilmistir (Enserov, 2011, s. 146).

1990’larin sonlarina dogru dzel televizyon kanallar1 6zgiir bir medya ortami yaratma
yoniinde adimlar atmaya baslamistir (Ahmadova, 2017, s. 17). Bu dénemde AzTV devlet
kanali hala baskin olsa da ANS TV (1991), Sara TV(1995), Space TV (1997) ve Lider TV (2000)
gibi 5zel kanallar topluma daha ¢esitli icerikler sunmay1 hedeflemistir. Bu siireg, medyanin
demokratiklesmesi kurami 1s18inda degerlendirilebilir. Medyanin demokratiklesmesi,
medyanin yalnizca hiikiimetin kontroliinden bagimsizlasmasini degil, ayni zamanda
toplumsal farkliliklar1 yansitan, ¢ok sesli bir yapiya kavusmasini da ifade etmektedir (Isik,
2013). Azerbaycan’daki 6zel televizyonlarin artisi, bu kuramin somut bir érnegi olarak 6ne
¢ikmaktadir.,

Bagimsizlik sonrasinda televizyon, Azerbaycan halkinin milli uyanis siirecinde 6nemli
bir rol tistlenmistir. 1990'larin baslarindan itibaren, televizyon programlari halkin tarihini,
kiiltiiriinii ve geleneklerini daha fazla yansitmaya baslamis, bu dénemde televizyonun
etkisi, kiiltiirel hegemonyanin kirilmasinda biiyiik bir rol oynamistir. Sovyet déneminde
devletin ideolojik denetimi altinda olan televizyon igerikleri, bagimsizlik sonrasi daha
dzgiir bir sekilde sekillenmeye baglamistir (Ahmadova, 2017). Kiiltiirel gesitliligin arttig1 bu
dénemde, televizyon programlarinda 6zellikle milli kimligi yiicelten yapimlar 6n plana
¢ikmistir. Azerbaycan'in bagimsizlik ilanindan sonra, televizyon halk sarkilari, folklorik
programlar ve tarihi figiirlere dair belgeseller gibi iceriklerle halkin ge¢misine sahip
¢ikmistir. Bu kiiltiirel doniisiim, televizyonun toplumsal bellegi insa etmedeki roliinii
pekistirmistir (Guliyev, 2004).
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1991 sonrasi dénemde televizyon kanallarinda haber biiltenleri, eglence programlari,
tartisma programlari ve belgeseller gibi farkli tiirlerde igerikler yayina girmeye baslamistir
(Hudiyev, 2002, s. 209). “Sabahiniz Heyir (Giinaydin)” (1992), “7 Giin” (1993), "Seher" (1995),
“Azerbaycan Bugiin” (1998) programlari, “itkin (Kayip) Gelin” (1992) dizisi 6rnek olarak
degerlendirilebilir (Alibeyli, 2005, s. 80). Bu cesitlilik, medyanin yalnizca haber ve eglence
sunmanin Gtesine gecip, kiiltiirel kimligin yeniden sekillendigi bir platform haline
gelmesini saglamistir. 2000'li yillarin baslarinda, Azerbaycan televizyonlarinda reality
show ve tartisma programlar: gibi yeni tiirlerin yayginlasmas, izleyicilere daha genis bir
secenek sunmustur. Ayni dénemde, politik giindemin daha fazla islenmeye baslanmasi,
toplumsal ve siyasal degisimlerin medya iizerinden izlenebilmesine olanak saglamistur.
Ornegin, 2003 Cumhurbaskanligi secimleri sirasinda televizyonlar, haber sunumu ve
secimlere dair yaptiklar1 yayinlarla, demokratiklesme siirecinde medyanin roliinti gézler
dniine sermistir (Guliyev, 2004, s. 93).

Bagimsizlik sonrasi televizyon yapilarindaki bir diger 6nemli degisiklik, teknolojik
déniisiim olmustur. Ozellikle 2000'lerin ortalarindan itibaren dijital yaymcihia gegis siireci
hizlanmis, televizyon kanallar1 internet {izerinden yayin yapma imkari bulmustur. Bu
dénemde, cevrim ici televizyon platformlar: ve sosyal medya gibi yeni medya araglarinin
gelismesi, Azerbaycan televizyonunun igerigine farkli bir boyut katmstir. Dijitallesme,
televizyonun sadece geleneksel bir izleme aracindan daha interaktif ve kullanici odakli bir
hale gelmesine olanak saglamistir. izleyicilerin televizyon programlarimi internet
tizerinden izlemeleri, canli yayinlara katilmalar1 ve yorum yapmalari, televizyon
yapimlarinin dinamiklerini degistirmistir. Bu degisiklik, televizyonlarin igerik olusturma
slireglerini daha katilmci hale getirmis ve televizyonun toplumsal etki alanmi
genisletmistir.

Bagimsizlik sonrasi dénemde, Azerbaycan televizyonu sadece i¢ politikayla sinirlt
kalmay1p, uluslararasi diizeyde de 6nemli bir etki alam olusturmustur. Ulkedeki televizyon
kanallari, yalnizca Azerbaycan igindeki izleyicilere degil, ayn1 zamanda diaspora ve
uluslararas: izleyici kitlesine de hitap etmeye baslamistir. Bu durum, Azerbaycan
televizyonunun kiiresel baglamda daha genis bir kiiltiirel etkilesim iginde olmasina yol
agmistir. Azerbaycan Televizyonu (AzTV) gibi devlet kanallari, 6zellikle Orta Asya, Kafkasya
ve Orta Dogu iilkelerinde izleyici kitlesi olusturmay1 basarmistir (Enserov ve Yurdigiil,
2016). 1998 Subat’inda AzTV’de agilan Uluslararas: Programlar Bsliimii, yabanci televizyon
kanallariyla program aligveris yapmak amaciyla Tiirkiye'nin TGRT kanaliyla birlikte
"Azerbaycan Bugiin" programi gibi 6rnekler yayimlanmis, ayrica Kanada, Almanya ve
fsvec'teki cesitli yerel televizyonlarla Azerbaycan’a dair Azerbaycan dilinde programlar
hazirlanmistir. Bu programlar, AzTV’nin Uluslararasi Programlar Boliimii ekibi tarafindan
tiretilmistir (Hudiyev, 2002, s. 171-172). 2003 Ocak ayindan itibaren yayin siiresini 24 saate
gikaran AzTV, internet ve uydu araciligiyla diinya ¢apinda yayina baglamistir (Muharremli,
2005, s. 38). Tiirksat 1C ve SeSat uydular1 {izerinden Tiirkiye, Avrupa ve Asya'nin bircok
tilkesine ulasan AzTV, 2004'te seyyar uydu vericisi kullanarak iilke i¢indeki her noktadan
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canli yayin yapabilmistir. 16 Agustos 2006'dan itibaren ise Hotbird ve intelsat Amerikas
uydulari ile Avrupa ve Kuzey Amerika'ya da yayin yapmaktadir (“4 Uyduyla...”, 2007, s. 19).

2. Azerbaycandaki Televizyon Yayinciligindaki Giincel Gelismeler

Azerbaycan televizyon yaymciligi, 2000'li yillardan itibaren hizla gelismis ve dnemli
déniistimler yasamistir. Bagimsizligin ardindan geleneksel yayincilikla baglayan siireg,
dijitallesme, kiiresellesen medya diinyasi ve toplumsal degisimlerin etkisiyle koklii bir
evrim gecirmistir. Bu dénem, Azerbaycan'in televizyon sektdriinde hem teknolojik
yenilikler hem de igerik gesitliligi bakimindan belirleyici olmustur.

2000'li yillarin basinda, Azerbaycan televizyonu dijital teknolojilere gecis igin Snemli
adimlar atmus, dijital yaymciliga gegisin birinci asamas1 2008-2010 yillarin, ikinci asamasi
2011-2013 yillariny, tiglincli asamasi ise 2014-2015 yillarini kapsamustir. 2016 yili itibariyla
Azerbaycan genelinde dijital televizyon yayinina gegis yapilmis ve bu siireg, televizyonlarin
yayin kalitesini iyilestirirken, izleyicilere daha fazla kanal ve icerik secenegi sunmustur
(Oxu.az, 2016). Dijitallesme ile birlikte, Azerbaycan televizyon kanallari, 28 Ocak itibariyla
"HD (Yiiksek Taniml)" yayin formatina gegis yapmis, interaktif televizyon gibi yenilikgi
uygulamalar da izleyicilere sunulmustur. Bu énemli degisiklik, "Azerspace-1" uydusundan
yayimlanan televizyon kanallarmin goriintii kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. S6z konusu doniisiim, "Azarkosmos", "Milli Televizyon ve Radyo
Surasi", "Radyo-Televiziya Yayimi ve Peyk Rabitesi Istehsalat Birligi" ve "Devlet
Radiotezlikler daresi" gibi cesitli devlet kurumlarinin isbirligi ile hayata gegirilmistir. Bu
isbirligi, yerli televizyon kanallarinin yaym altyapilarimm HD formatina uyarlanmasini ve
daha yiiksek goriintii kalitesinin sunulmasini hedeflemistir. Bu gegis siireci, televizyon
yaymnciligindaki teknolojik gelismelerin bir yansimasidir. 28 Ocak'tan 6nce, yerli televizyon
kanallar1 altyapilarini HD yayin yapabilme kapasitesine kavusturmak icin gerekli teknik
diizenlemeleri tamamlamislardir. Yayin teknolojisi de bu dénemde "MPEG-2" sikistirma
yonteminden, daha verimli ve gelismis olan "MPEG-4" sikistirma yontemine ge¢mistir. Bu
degisim, televizyon yayimnlarinin veri iletimi ve sikistirilmasinda daha verimli bir sistemin
kullanilmasini saglamis, dolayisiyla goriintii kalitesinde belirgin bir artis yasanmustir
(Azerbaycan Cumhuriyeti Gorsel-Isitsel Konseyi, 2022 a). HD formatina gegisin en énemli
avantajlarindan biri, piksel sayisinin artmas: ile daha net ve ayrmntili bir goriintii
sunulmasidir. "SD (Standart Tarumh)" formattaki goriintiilerle karsilastirildiginda, HD
formatinda gériintiilerin ¢oziiniirliigii cok daha yiiksektir. Bu, izleyicilere daha keskin, canli
ve gercekci bir goriintii deneyimi saglamaktadir. Ozellikle detaylarin belirginlesmesi,
izleyicinin gdrsel algisini giiclendirmis ve televizyon izleme deneyimini zenginlestirmistir.
Bu gelisme, Azerbaycan televizyon yayinciliginin teknolojik evrimini ve uluslararasi
standartlara yaklasma siirecini géstermektedir. HD yayincilik, yalnizca gériintii kalitesini
iyilestirmekle kalmamis, ayni zamanda Azerbaycan'in medya sektérii icin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde rekabet edebilirligini artirmistir. Bu gegis, izleyici kitlesine daha
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kaliteli icerikler sunma ve global medya standartlarina uyum saglama agisindan énemli bir
adimdr.

Azerbaycan'da medya sektoriiniin diizenlenmesi, 30 Aralik 2021 tarihinde kabul edilen
"Media Hakkinda" kanunu ile yeniden yapilandirilmis ve bu cercevede Azerbaycan
Cumbhuriyeti Audiovizual Surasi kurulmustur. Sura, Audiovizual medya alanindaki denetim
ve diizenlemeleri saglamakla birlikte devletin medya politikalarinin sekillendirilmesinde
aktif bir rol oynamaktadir. Sura, audiovizual medya sektoriiyle ilgili normatif hukuki
diizenlemeler gelistirmek ve bu diizenlemelerin uygulanmasini denetlemekle sorumludur.
Ayrica medya hizmet saglayicilari i¢in lisanslama stireglerini yonetir ve bu sektordeki yasal
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini saglamak amaciyla denetimler gerceklestirir. Suranin
faaliyetleri, organizasyonel bagimsizik ve yasal cercevede hukuki denetim ile
sekillenmektedir (Azerbaycan Cumhuriyeti Gorsel-Isitsel Konseyi, 2022 b).

Azerbaycan’da audiovizual medya sektorii 6nemli bir cesitlilige sahiptir ve 2024
verilerine gore, bu alanda faaliyet gdsteren medya subyektlerinin sayis1 95’e ulagmistir. Bu
medya subyektlerinin 43’ti televizyon kanallari, 21’i radyo kanallari, 5’i siparisli yayin
hizmeti saglayicilar1 ve 54'ti retranslasyon operatorlerinden olusmaktadir. Mevcut
lisenziyalara bakildiginda, iilke genelinde 11 yeriisti televizyon yayimcilari, 10 bslgesel
televizyon yayimcilari, 17 yeriistii radyo yayimcilar: ve 4 bdlgesel radyo yayimcisi lisansi
bulunmaktadir. Ayrica 13 uydu yayini yapan platform yayimcilari, 20 uydu yayini
yapmayan platform yayimcilari ve 43 universal platform operatérii de faaliyet
gostermektedir. Bu gesitlilik, Azerbaycan'in medya pazarindaki dinamizmi ve sektordeki
diizenlemelerin kapsamini ortaya koymaktadir (Azerbaycan Cumhuriyeti Gorsel-sitsel
Konseyi, 2025).

2000'lerin basindan itibaren dizi sektoriiniin gelisimi, televizyonun en giiclii icerik
kategorilerinden biri haline gelmistir. Ozellikle, ""Eskiya Diinyaya Hiikiimdar Olmaz",
"Muhtesem Yiizyil", "Dirilis: Ertugrul" gibi Tiirk dizilerinin Azerbaycan televizyonlarinda
yayginlasmasi, iki iilke arasindaki kiiltiirel yakinlik ve medya isbirligini pekistirmistir.
Bunun yami sira, Azerbaycan televizyonunda "Dede Korkud Oguznameleri, Abbas va
Giilgez", "Azerbaycan hanliklar1", "Bacanaklar", "Aramizda kalsin", "Kaymana" gibi yerli
yapimlar da artmis ve milli kimligi ylicelten programlarin sayis1 cogalmistir. Azerbaycan
televizyonunun, ézellikle geng izleyici kitlesi hedefleyen programlar iiretme ¢abas: da
artmistir. "Baki Payiz1", "Masin sou, "Ses Azerbaycan", "Tanidim seni" ve diger Reality
show'lar, talk-show'lar ve yeni medya tiirlerine yonelik icerikler, televizyonun farklh
demografik gruplara hitap etme potansiyelini artirmistir.

Televizyon, sosyo-kiiltiirel yasamda dnemli bir rol oynamaktadir ve bu rol, 6zellikle
egitim, eglence ve toplumsal katilim alanlarinda kendini gdstermektedir (Karadag ve Algiil,
2018). Televizyonun egitimdeki islevi, yalnizca bilgi saglama ve 6gretici igerikler sunma
kapasitesiyle degil, ayrnu1 zamanda izleyicilerin kiiltiirel, sosyal ve politik konularda
farkindalik gelistirmelerine katki saglamasiyla da dikkat cekmektedir. Ozellikle belgeseller,
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egitim programlari ve bilimsel icerikler, toplumun bilinglenmesi ve entelektiiel gelisimi
icin 6nemli araglardir. Bu baglamda, Azerbaycan televizyonu da egitimsel igerikler iiretme
konusunda 6nemli adimlar atmis ve yerli yapimlarin yani sira uluslararasi yapimlarla da
egitim amacli icerikler sunmustur. Ornek olarak, "Akil Deryasi", "Breyn-Ring", "En Yeni
Tarih", "Ben Azerbaycanliyim", "Haydar Aliyev", "Goriinmeyen Kahramanlar" gibi belgesel

ve TV programlar seyircilerin maariflendirilmesinde énemli rol oynamistir.

Toplumsal katilim agisindan televizyon, kamuoyunun sekillenmesinde ve toplumsal
sorunlarin giindeme getirilmesinde etkin bir rol oynamaktadir. Televizyon, haber
programlari, tartisma ve talk-show formatlarinda toplumsal olaylari, siyasi gelismeleri ve
kiiltiirel meseleleri genis bir izleyici kitlesiyle paylasmak icin 6nemli bir platformdur (Kazaz
ve Bayar, 2019). Azerbaycan televizyonu da &zellikle siyasi katilimi tesvik etmek ve
toplumsal biling olusturmak amaciyla ¢esitli tartisma programlar1 ve toplumsal olaylara
dair haber biiltenleri sunmaktadir. "En Yeni Tarih", "Dikkat Noktas1", "Hafta", "Hedef",
"Cikisa Dogru", "Sabaha Kalmasin" gibi programlar, izleyicilere toplumdaki degisimleri
takip etme, kendi goriislerini ifade etme ve toplumsal siireclere dahil olma firsati
sunmaktadir.

Azerbaycan Cumhuriyetinde devlet dili olan Azerbaycan dilinin medya kullanimina
dair hukuki diizenlemeler, dilin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla belirli normlar
cercevesinde sekillenmistir. 12 Kasim 1995 yilinda kabul edilen Azerbaycan Cumhuriyeti
Anayasasi'nin 21. maddesinin birinci fikrasina gére Azerbaycan dili devlet dilidir ve bu dilin
kullanimi, tlkenin siyasi, toplumsal, ekonomik, bilimsel ve kiiltiirel hayatinin tiim
alanlarinda zorunludur (E-qanun.az, 2025). Medya, bu baglamda devlet dilinin dogru ve
etkin bir sekilde kullanilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. "Medya Hakkinda"
Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunu, tiim medya kuruluslarinin (basin, televizyon, radyo vb.)
Azerbaycan dilinin kurallarina uygun olarak yayin yapmasini ve bu dili dogru bir sekilde
kullanmalariru 6ngérmektedir. Ayrica devlet diline karsi herhangi bir agik ya da gizli
propaganda yapmanin yasaklanmasi, Azerbaycan dilinin toplumsal ve kiiltiirel alandaki
statlisinii  giiclendirmeyi amaglamaktadir. Sonug olarak, Azerbaycan dilinin medya
alanindaki dogru ve yaygin kullanimi, yalnizca dilin korunmas: igin degil, aymi zamanda
milli kimligin ve kiiltiiriin yasatilmasi i¢in de bilyiik bir 6neme sahiptir.

3. Yeni Teknolojiler ve Dijitallesme Siireci

Televizyon yayinciligi, dijitallesme ve yeni teknolojilerin etkisiyle koklii bir doniisiim
gecirmektedir. 20. yiizyilin ortalarindan itibaren geleneksel analog yaymnciliktan dijital
yayincihiga gecis, 6zellikle 2000'li y1llardan sonra hiz kazanmustir. Dijital televizyon, yiiksek
¢Oziiniirlikk (HD, 4K) ve internet {izerinden yaymn (IPTV, OTT) gibi gelismelerle televizyon
yayinciligi yeniden sekillendirmistir. Bu siireg, icerik tiiketim alisgkanliklarini degistirmis,
televizyon izleme deneyimini daha interaktif ve kisisellestirilmis hale getirmistir.

Televizyon yayincihgindaki dijitallesme, 6zellikle "dijital bolisim" (digital divide)
kavramm: giindeme getirmistir. Bu kavram, dijital teknolojilere erisim ve kullanim
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arasinda kiiresel 6lcekteki esitsizlikleri ifade eder. Ornegin, ABD ve Avrupa’da dijital
yayincilik altyapilar hizla gelismisken, gelismekte olan iilkelerde bu siire¢ daha yavas
ilerlemektedir (ilaslan ve Siimer, 2023).

Netflix ve YouTube gibi dijital platformlar, geleneksel televizyon yayinciligini tehdit
etmekte, kullanicilarin istedigi zaman, istedikleri igerige erisebilmelerini saglamaktadir
(Er, 2022). Televizyon yayinciliginda yapay zeka ve veri analitigi gibi yeni teknolojiler,
icerik iiretimi ve izleyici tercihleri hakkinda daha derinlemesine bilgi edinmeyi miimkiin
kilmaktadir. Bu déniisiim, televizyon yayincihigmin sadece bir medya araci olmanin
Gtesinde, kiiresel iletisimdeki roliinti de yeniden tanimlamaktadir.

Dijitallesme siireci Azerbaycan i¢in bir dizi ekonomik, altyapisal ve egitsel zorluklari
beraberinde getirmistir. Dijital televizyon yayinina gegisin en biiyiik engellerinden biri,
sektordeki altyapi yetersizlikleridir. Azerbaycan’daki medya organlari, dijital teknolojilere
gecis icin gerekli olan uydu sistemleri, fiber optik altyapilar ve yiiksek ¢dziiniirliiklii (HD)
yaym donanimlarina biiyiik yatirimlar yapmak zorundadir. Ozellikle, kiigiik 6lgekli yerel
televizyon kanallari, sinirh biitceleri nedeniyle bu teknolojilere yatirim yapmakta giigliik
cekmektedir. Dijitallesme siireci i¢in yapilan altyap: yatirimlari, televizyon kanallarmimn
stirdiiriilebilirligini tehdit eden mali yiikler dogururken, medya sirketlerinin dijital
déniisiime tam anlamiyla adapte olabilmelerini engellemektedir. Ornegin, AzTV,
Azerbaycan'in en biiyiik devlet televizyon kanallarindan biri olarak, 2018 yilinda HD
yayinciliga gecis yapmistir. Bu gecis, yiiksek maliyetlerle birlikte ciddi altyap: yatirimlar:
gerektirmistir. Ancak daha kiigiik ve yerel kanallar, bu tiir yatirnmlar1 karsilayacak
ekonomik kaynaklardan yoksundur. Bu durum, biiyiik kanallarin dijitallesme siirecinde
avantajli hale gelirken, kiiiik televizyonlarin geride kalmasina yol agmaktadir.

Dijital doniistimiin bir diger 6nemli engeli, medya profesyonellerinin dijital teknolojiler
konusunda yeterli egitimi almamis olmalaridir. Azerbaycan'daki televizyon sektdriinde
analog yayincilik tecriibesine sahip calisanlar yer almakta, dijital medya {iretimi, sosyal
medya yonetimi, veri analitigi ve interaktif medya gibi konularda egitimli personel eksikligi
bulunmaktadir. Televizyon kanallarinin dijital araglar: etkin kullanabilmesi i¢in uzmanlhk
gereksinimleri artmakta ve bu da sektdrdeki dijitallesme siirecini yavaslatmaktadir. Dijital
medya doniisiimiiniin basarili olabilmesi icin "dijital okuryazarlik" kavraminin medya
profesyonellerine  kazandirilmasi  6nemlidir. Dijital okuryazarlik, yeni medya
teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilme ve icerik iiretiminde dijital araclardan
faydalanma yetenegini ifade etmektedir (Belshaw, 2011). Azerbaycan'daki medya
sektdriinde bu okuryazarhigin arttirilmasi, dijitallesme siirecinin hizlanmasi igin kritik bir
adim olacaktir.

Azerbaycan'da dijitallesme siireci, kirsal ve kentsel alanlar arasinda esitsiz bir hizla
ilerlemektedir. Ozellikle kirsal bélgelerde internet altyapisinin yetersizligi, dijital
televizyon yaymlarina erisimi kisitlamaktadir. Bu durum, dijitallesmenin kentsel alanlarla
sinirll kalmasina ve toplumsal esitsizligi derinlestirmektedir. Kirsal kesimlerde dijital
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iceriklere erisim imkansiz hale gelirken, geleneksel analog yayinlar hild baskin
durumdadir. Bu dijital bdliinme, televizyonun toplumsal entegrasyon saglama

potansiyelini sinirlandirmaktadir.

Dijitallesme, televizyon yayinlarinin yalnizca teknolojik degil, icerik anlaminda da
déniistimiinii zorlamaktadir. Dijital mecralar ve sosyal medya kanallarinin etkisi arttikea,
televizyon kanallarinin dijital platformlardaki varliklarini giiclendirmeleri gerekmektedir.
Azerbaycan televizyon kanallar1 da izleyicilerinin beklentilerine cevap verebilmek i¢in
dijital platformlarda varlik gdstermek zorundadir. Dijitallesme siireci, "platform
ekosistemleri" kavrami cercevesinde ele alabilir. Platform ekosistemleri, icerik
tireticileri, tiiketiciler ve dijital platform saglayicilar1 arasinda etkilesimde bulunan,
dinamik ve degisken yapilar olarak tamimlanabilir (Sanhi ve Bas, 2024). Azerbaycan
televizyonlari, dijital platformlarda igerik tiretimi ve dagitimiu etkili bir sekilde
yonetebilmek icin platform ekosistemlerini anlamali ve dijital stratejiler gelistirmelidir.

Azerbaycan televizyonu, dijitallesme ve sosyal medyanin etkisiyle biiyiik bir déniisiim
gecirmektedir. Geleneksel televizyon yayinlarinin yani sira sosyal medya ve dijital
platformlar da énemli bir rol oynamaya baslamustir. Ozellikle geng izleyiciler arasinda
sosyal medya {izerinden igerik paylasimi ve etkilesim artmis, televizyon kanallar1 da bu
dijital dontisiime ayak uydurmak zorunda kalmistir. Azerbaycan televizyonu, dijital
platformlarda kendi igeriklerini yayimlayarak genis bir izleyici kitlesine ulasmay:
hedeflemektedir. Birgok televizyon kanalinin You Tube, Google hesaplari mevcuttur
(Aztv.az, 2025., Realtv.az, 2025., Xezertv.az, 2025, itv.az, 2025, Atv.az, 2025). Bununla birlikte
sosyal medya tizerinden yayilan haberler ve programlar, geleneksel televizyonun roliinii
bir nebze zayiflatmistir. Ancak dijital platformlarin sundugu interaktif 6zellikler ve hizla
yayilan icerikler, televizyonun izleyicilere ulasma sekillerini doniistiirerek medya peyzajim
yeniden sekillendirmektedir. Bu siireg, televizyonun sosyal medya ile entegrasyonunu ve
dijital icerik iretme becerisini daha da 6nemli kilmaktadir.

4. Miicadele Edilen Sorunlar ve C6ziim Onerileri

Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan televizyonu, hem finansal zorluklar hem de altyap:
sorunlari ile dnemli engellerle karsilasmistir. 1990’larin sonlarina dogru televizyon
yaymnciligi, Sovyetler Birligi'nin ¢okiisii ve bagimsizlik siirecinin getirdigi ekonomik
zorluklar nedeniyle ciddi sikintilar yasamistir. Televizyon kanallarmm kurulumundan
baslayarak, icerik {iretimi ve yayin altyapisinin modernizasyonuna kadar bir dizi finansal
sorun ortaya c¢ikmistir. Bu durum, ozellikle kamu yayinciigina ve bagimsiz medya
organlarina yansiyan biitce kesintileri ile kendini géstermistir (Ahmadova, 2017, s. 16).
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Azerbaycan Cumhuriyeti Gorsel-isitsel Sura Bagkani Ismet Sattarov'un agiklamalarina
gore, Azerbaycan'da radyo ve televizyon kanallarinin maddi destege ihtiyact var
(Azxeber.com, 2025). Finansal zorluklar, televizyon kanallarinin hem igerik {iretiminde
hem de teknoloji yatirimlarinda yeterli kapasiteye sahip olmamalariyla sonuglanmistir.
Yerli yapimlarin kalitesizligi, uluslararasi standartlara ulasamayan yayin altyapisi ve
giincel medya teknolojilerinin kullanilmamasi bu zorluklarin somut érnekleridir. Ozellikle,
2000’li yillarin basinda Azerbaycan televizyonlari, televizyon yayincilifina yénelik
teknolojik yatirimlarin eksikliginden 6tiiri, HD yayin formatlarina gegiste gecikmeler
yasamistir. Ornegin, HD yayin formatina gegisi 2012'ye kadar ertelemis olan baz1 televizyon
kanallar1, bu gecisin getirdigi teknik zorluklarla bas etmekte giicliik cekmis ve 2022 yilindan
itibaren bazi kanallar HD yayina gecebilmistir (Modern.az, 2022). Bu siirecte, ulusal
televizyon kanallarinin biiyiik ¢ogunlugu yeni medya teknolojilerine ve dijitallesmeye
adapte olabilmek i¢in finansal kaynaklardan yoksun kalmistir. Televizyon kanallarinin
finansal siirdirilebilirligini saglamak icin alternatif gelir kaynaklari olusturulabilir.
Ozellikle sponsorluk anlasmalari, 6zel programlar ve dijital platformlar iizerinden yapilan
icerik satislar1 gibi yeni gelir modelleri tesvik edilmelidir. Ayrica devletin televizyon
sektdriine ydnelik tesvik politikalar: gelistirilmelidir. Azerbaycan'daki karasal televizyon
kanallarinda, 2024 yilinin 2. ¢eyreginde yayinlanan programlarin igerik-tiir istatistikleri,
televizyon yaymcihiginin igerik cesitliligi ve toplumsal etkileri iizerine nemli ipuglar:
sunmaktadir. Veriler, kamu televizyonlarinda yaymlanan programlarin 6nemli bir
kisminin (yiizde 24,1) istatistik, bilgi ve analitik programlardan olustugunu gésterirken,
bunun ardindan spor programlari (yiizde 16,4) ve reklam igerikleri (yiizde 14,4) gelmektedir
(Sia.az, 2024). Kiiltiirel ve egitsel programlar, tiim kanallarda yalnizca yiizde 9'luk bir paya
sahip olup, bu oran icerik cesitliligi acisindan dikkat cekici bir eksiklik olarak
degerlendirilebilir. Kiiltiirel ve egitsel programlarin payinin yiizde 9 ile smirli kalmass,
toplumsal gelisim ve kiiltiirel mirasin aktarimi agisindan ciddi bir eksikliktir. Televizyon,
toplumlarin kiilttirel kimliklerinin korunmasinda ve egitsel gelisiminde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ancak egitim ve kiiltiirel programlarin sinirl sayida olmasi, 6zellikle geng
nesillerin kiiltiirel mirasa ve tarihi bilgilere erisiminde kisitlamalar yaratmaktadir.
Televizyon kanallari, kiiltiirel ve egitsel iceriklere daha fazla yer vermelidir (Karadag ve
Algiil, 2018). Ozellikle Azerbaycan'in tarihine, geleneklerine ve kiiltiirel cesitliligine dair
belgeseller, egitici programlar ve kiiltiirel etkinliklerin yaygmlastirilmasi, izleyicilerin bu
alanlarda daha fazla bilgi edinmelerini saglayacaktir. Egitim alaninda bilimsel tartismalar
ve uzman goriislerinin yer aldigi programlar da toplumsal gelisimi destekleyebilir.
Istatistik, bilgi ve analitik programlarin toplam icerigin sadece yiizde 24,1'ini olusturmasi,
toplumsal bilinglendirme ve kamuoyunun dogru bilgiye erisimi agisindan eksiklikler
yaratabilir. Bu tiir programlar, izleyicilerin bilingli ve elestirel diisiinme becerilerini
gelistirmelerine yardimci olabilir, ancak bu iceriklerin yeterince yaygin olmamasi,
toplumda bilgiye dayali kararlar almanin zorlasmasina neden olabilir. Kamu televizyonlart,
istatistik ve analiz programlarimin paym artirmali, toplumsal sorunlar hakkinda
derinlemesine tartismalar yapabilen igerikler {iretmelidir (Avsar, 2005). Ozellikle sosyal
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adalet, ekonomi, saghk, egitim gibi onemli konular iizerine bilgi ve analiz sunan
programlar, izleyicilerin bilinglenmesine katki saglayacaktir. Reklam iceriklerinin
televizyon yayinlarinda biiyiik bir paya sahip olmasi, medya igeriklerinin ticari baskilarla
sekillendigini ve topluma hizmet etme amacindan uzaklasabilecegini gosteriyor.
Reklamlarin televizyon yaymciliginda 6nemli bir yer tuttugu gériilse de bu iceriklerin
toplumun degerleri ve egitimini destekleyen programlarla denge icinde olmasi
gerekmektedir. Televizyon kanallari, reklam gelirlerini artirirken, ayni zamanda toplumsal
fayday1 gozeten icerikler iiretmeye tesvik edilmelidir. Benzer sekilde, spor programlarinin
ikinci sirada yer almasi, televizyon yayinciliginda daha fazla eglence odakli igeriklerin
tercih edilmesine neden olabilir. Bu da toplumsal sorunlar, kiiltiirel degerler veya
derinlemesine analiz iceren igeriklerin ikinci planda kalmasina yol agabilir. Kiiltiirel ve
egitsel iceriklerin artan bir sekilde televizyon yayinciligina entegre edilmesi i¢in medya
kuruluslari, egitimciler, kiiltiirel liderler ve toplumsal uzmanlarla isbirligi yapmalidir.
Ayrica dijital platformlarin etkisiyle, cevrimici egitsel icerikler de televizyon yayinlariyla
entegre edilerek izleyicilere daha genis bir erisim saglanabilir.

Soylenildigi gibi televizyon gazeteciliginde ortaya ¢ikan sorunlardan biri de Azerbaycan
televizyonunun dijitallesme stireci, teknolojik ve altyapisal zorluklardir. Bu siirecin
hizlanabilmesi icin hem altyapi yatirimlarinin artirilmasi hem de dijital okuryazarlik
seviyesinin yiikseltilmesi gerekmektedir (Silik ve Aydin, 2021). Ayrica dijital bsliinmenin
ortadan kaldirilmasi icin kirsal bolgelere yonelik stratejiler gelistirilmesi, dijital icerik
iiretiminin artirilmasi ve televizyonlarin dijital platformlarda daha etkin bir sekilde varlik
gostermesi 6nemlidir. Dijital doniisiim, yalnizca teknolojik bir degisim degil, ayni zamanda
medya kiiltiiriiniin evrimini de ifade eder ve bu siireg, Azerbaycan’in medya yapisinin
kiiresel diizeyde daha rekabetci ve erisilebilir olmasina olanak saglayacaktir.Azerbaycan'da
televizyon gazeteciligi, geleneksel yontemlere dayali olarak yayginlasmis olsa da veri
gazeteciligi heniiz gelisme asamasindadir. Veri gazeteciligi, blyiik veri setlerini analiz
ederek, olaylar1 daha dogru, kapsamli ve gorsel bir sekilde sunmay1 amaglar (Dumanl,
2018). Ancak Azerbaycan'da bu alandaki igerik iiretimi siirlidir. Televizyon kanallari,
genellikle temel haber aktarimi ve gorsel iceriklere odaklanirken, veriye dayal
derinlemesine analizlere pek yer verilmemektedir. Veri gazeteciliginin eksikligi,
izleyicilere yalnizca yiizeysel bilgi sunulmasma neden olmakta, bu da kamuoyunun daha
bilingli ve etkili kararlar almasini engellemektedir. Ornegin, Azerbaycan’daki secim
sonuglari veya ekonomik gostergeler lizerine veri odakli grafikler ve gorsellestirmelerle
yapilan haberler nadiren yayinlanmaktadir. Bu eksiklik, halkin toplumsal olaylar1 ve
verileri daha kapsamli sekilde degerlendirmesini zorlastirmaktadir. Azerbaycan'da veri
gazeteciligini gelistirmek icin medya kuruluslarinin veri analiz uzmanlariyla isbirlikleri
kurmast ve bu alandaki egitimlere yatirim yapmasi gerekmektedir. Ayrica veri
gorsellestirme araglari ve etkilesimli grafikler kullanilarak, televizyon kanallarinda
izleyicilere daha detayli ve agiklayici icerikler sunulabilir. Bu sayede veri gazeteciligi ile
toplumsal biling artirilabilir ve izleyicilere daha derinlemesine bilgi saglanabilir.
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Sonuc

Azerbaycan televizyonu, 1990’larin sonlarina dogru Sovyetler Birligi'nin ¢kiisiiyle
birlikte bagimsizlik kazanmis ve bu durum medya sektériinde Snemli degisikliklere yol
acmistir. Ancak televizyon sektérii, dijitallesme siirecine gegiste bircok engelle
karsilasmuistir. Ozellikle dijital altyap: eksiklikleri, yerel televizyon kanallarinin dijital
doniisiime adapte olmasini zorlastirmistir. Altyap1 yatirimlari, biiyiik televizyon
kanallarinin  kapasitesiyle smurli kalirken, kiicik ve yerel televizyonlar finansal
yetersizlikler nedeniyle bu doniisiimden mahrum kalmustir. Dijital yayinciliga gegisin temel
unsurlarindan biri olan HD yayina gecis, ancak 2012’ye kadar saglanabilmis ve bu gecisin
getirdigi teknik sorunlarla basa ¢ikilmaya ¢alisilmistir.

Bu siirecte karsilasilan bir diger énemli zorluk ise finansal destek eksikligidir.
Televizyon kanallar, dijital platformlarda yayina gecebilmek i¢in biiyiik yatirimlar yapmak
zorundadir. Ancak bu yatirimlar genellikle biite kisitlamalar1  nedeniyle
gerceklestirilmemektedir. Azerbaycan’daki televizyon kanallari, teknolojik yatirimlar
konusunda yetersiz finansman saglamakta ve bu durum sektordeki dijital doniisiimiin
hizini yavaglatmaktadir.

Dijitallesme siirecinin bir diger onemli boyutu, dijital okuryazarhk eksiklikleridir.
Azerbaycan’daki medya profesyonellerinin ¢ogunlugu, geleneksel yayincilik deneyimine
sahip olup, dijital medya {retimi ve sosyal medya ydnetimi gibi yeni becerilere ihtiyag
duymaktadir. Dijital okuryazarlik, yalmzca izleyiciler icin degil, ayni zamanda medya
profesyonelleri i¢in de kritik bir beceri haline gelmistir. Dijital okuryazarlik egitimlerinin
yayginlastirilmasi, medya calisanlarinin dijital doniisiim siirecine uyum saglamalarini
kolaylastiracaktir. Medya profesyonellerinin dijital araglar1 daha etkin kullanabilmesi,
televizyon kanallarinin igerik tiretimini hizlandiracak ve dijital platformlarda daha genis
bir izleyici kitlesine ulagilmasina olanak taniyacaktir.

Azerbaycan televizyonunun dijital doniistim siirecinde karsilastig1 bir diger nemli
zorluk ise icerik cesitliligi ve toplumsal etkileridir. Televizyon, toplumsal entegrasyonu
saglayan ve kdiltiirel miras1 koruyan bir ara¢ olarak dnemli bir rol oynamaktadir. Ancak
Azerbaycan televizyonu, 6zellikle kamu yayinlarinda kiiltiirel ve egitsel iceriklere yeterli
oranda yer vermemektedir. Kiiltiirel ve egitsel iceriklerin televizyon yaymciliginda sinirh
bir paya sahip olmasi, toplumun kiiltiirel gelisimine katki saglamak a¢isindan ciddi bir
eksiklik yaratmaktadir. Bu igeriklerin arttirilmasi, 6zellikle geng nesillerin kiiltiirel mirasa
ve tarihi bilgilere erisimini saglayacak, toplumsal gelisimi destekleyecektir. Ayrica,
televizyonun egitim alanindaki rolii de géz ard: edilmemelidir. Egitimle ilgili programlar,
toplumun bilinglenmesine katki saglayabilir. Ancak, bu tiir programlarin sayisinin sinirl
olmasi, toplumsal bilinglenmeyi engellemektedir. Egitim ve kiiltiirle ilgili programlarin
artmasl, toplumsal degerlerin korunmasina ve halkin egitilmesine katki saglayacaktir.

Azerbaycan televizyonu, veri gazeteciligi alaninda heniiz 6nemli bir gelisim
gOstermemistir. Veri gazeteciligi, bilyiik veri setlerinin analiz edilerek, izleyicilere daha
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derinlemesine bilgi sunulmasini saglar. Ancak Azerbaycan'daki televizyon kanallari,
genellikle yiizeysel haber aktarimina odaklanmakta ve veri analizi {izerine derinlemesine
icerik tiretmemektedir. Bu eksiklik, halkin toplumsal olaylar1 daha dogru ve kapsaml bir
sekilde degerlendirmesini engellemektedir. Veri gazeteciliginin gelismesi, izleyicilere daha
etkilesimli ve bilgiye dayali icerikler sunarak, toplumda bilingli kararlar alinmasina katki
saglayacaktir. Televizyon kanallarinin veri analisti uzmanlariyla isbirligi yaparak, veri
gazeteciligini yayginlastirmas: gerekmektedir. Bu sayede izleyicilere toplumsal olaylar
hakkinda daha detayl bilgi verilebilir ve izleyicilerin elestirel diisiinme becerileri
gelistirilebilir.

Dijitallesme siireci, Azerbaycan'da dijital bsliinmeye yol agmistir. Kirsal ve kentsel
alanlar arasindaki dijital esitsizlik, televizyonun toplumsal entegrasyon saglama roliinii
sinirlamaktadir. Kirsal bolgelerde internet altyapisinin yetersizligi, dijital icerige erisimi
engellemektedir. Bu durum, kirsal alanlarda dijital medyaya olan erisimi zorlastirmakta ve
toplumdaki dijital esitsizligi artirmaktadir. Bu esitsizligin ortadan kaldirilmas: igin, devletin
dijital altyap1 yatirimlarina yonelmesi ve kirsal bolgelere yonelik stratejiler gelistirmesi
gerekmektedir. Kirsal bolgelerde dijital igerik tiretiminin arttirilmasi ve televizyonlarin
dijital platformlarda daha etkin bir sekilde varlik géstermesi, dijital bdlinmenin
giderilmesine katki saglayacaktir. Dijitallesme siireci saghkli bir sekilde ilerlerse,
Azerbaycan televizyonu, medya diinyasinda onemli bir aktdr haline gelebilir ve
izleyicilerine daha derinlemesine, kaliteli ve cesitli icerikler sunabilir.

Extended Abstract

Television is not merely a means of entertainment in modern societies; it also plays a
central role in ensuring the flow of information, constructing cultural identity, and
transmitting societal values. In this context, television broadcasting should be regarded as
a critical tool, especially in countries undergoing transitional periods, for understanding
the transformation processes within the media sector. Azerbaijani television broadcasting
also entered a phase of independence following the collapse of the Soviet Union; this
process led to the restructuring of television both technologically and in terms of content.

This study aims to analyze the development of Azerbaijani television from the Soviet
era to the post-independence period, the challenges it has encountered, and the efforts
made to address these challenges. Within the scope of the study, a historical background is
provided, the changes in the media sector brought about by the digitalization process are
examined, and structural, economic, and cultural problems are discussed along with
proposed solutions.

Throughout the Soviet period, Azerbaijani television functioned as an ideological
apparatus and operated within the central government’s propaganda mechanism.
Broadcasting content reflected Moscow-centered policies, while local cultural elements
and linguistic diversity were marginalized. The public function of television was restricted
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to supporting the existing political regime rather than shaping individuals’ worldviews. In
the post-independence period, however, significant structural changes occurred in the
media sector. The establishment of private television channels brought about relative
liberalization in broadcasting policies. During this period, the media began to free itself
from ideological state control; however, this liberalization process remained limited due to

technical and financial insufficiencies.

Since the 2000s, Azerbaijani television has faced digitalization and new media
technologies. Technologies such as IPTV, OTT services, and HD broadcasting have
necessitated structural transformation within television channels. However, this
transformation has occurred unevenly. While large-scale television channels have adapted
more easily to digital transformation, local and small-scale stations have struggled due to
limited financial resources and technical infrastructure. The transition to HD broadcasting
was delayed due to inadequate technical infrastructure, and many local channels could not
complete this transition until 2012. This situation has led to disparities in viewer
experience and limitations in access to media content.

Television channels need high-cost infrastructure investments to adapt to
digitalization. However, particularly small and regional channels lack the financial capacity
to make such investments. The insufficiency of state support and the private sector’s
hesitant attitude toward media investment have slowed down the transformation process.
A proposed solution at this point is to develop alternative revenue models (subscription
systems, digital advertising, sponsorships) and to implement incentive policies that would
enhance the financial sustainability of media organizations. Media professionals in
Azerbaijan largely possess experience based on traditional broadcasting practices. Topics
such as digital content production, social media management, and data-driven journalism
have not yet been fully embraced in the sector. This situation limits both the quality of
content and the level of audience engagement. Expanding digital literacy training for
media workers will strengthen the human resource aspect of the sectoral transformation.

The role of television in raising social awareness and preserving cultural heritage is of
critical importance, particularly for public broadcasting. However, a large portion of
television broadcasting in Azerbaijan focuses on entertainment content. Due to the
insufficient presence of educational and cultural programming, younger generations have
a weakened connection to historical and cultural contexts. In this regard, it is
recommended to increase the number of programs that reflect cultural diversity and
historical consciousness. Data journalism, which enables in-depth analysis and
information-based content production, represents an important dimension of modern
media. Azerbaijani television broadcasting, however, still insists on traditional forms of
superficial news presentation. By investing in data journalism, television channels can offer
more comprehensive and critical content to audiences, thereby enhancing media literacy
and societal awareness.
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The disparity in digital infrastructure between urban and rural areas significantly
affects access to digital media in Azerbaijan. The inadequacy of internet infrastructure in
rural regions restricts access to digital content and prevents the benefits of digitalization
from being distributed equally across the population. In this regard, it is essential for the
state to expand investments in digital infrastructure to rural areas and to support local

media organizations.

The findings of this study show that the main issues encountered by television in the
digitalization process are infrastructure deficiencies, financial limitations, lack of digital
skills, weak content diversity, and digital inequality. The proposed solutions to address
these issues include: restructuring public policies to support the media sector, providing
digital training to media professionals, promoting local content, and spreading modern
practices such as data journalism.

Successfully completing the digitalization process in Azerbaijan's media sector is of
great importarnce, not only in terms of content production but also in terms of media
literacy, societal awareness, and the preservation of cultural identity. In this context, the
process of restructuring television will enable Azerbaijan to achieve a stronger and more
sustainable position within global media systems.
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